diségno &1019%8TH!

S8VE WTE"MS EWWSPYXS | W
PE VETTVIWIBXE"MSRI HI|

%8 (&)*8++&

*+1_)#_

$L PDUJLQL GHO GHVHUWR LQ SURVVLPLW¢ GL JRQH XPLGH GL DI"F
YDWLFKH FKH VL ULSURGXFHYDQR SHU OuD]JLRQH GHO YHQWR IRUPL
,O SDHVDJJLR GHOOuRDVL 2 XQD FRPSRVL]LRQH GL HOHPHQWL QDW
OD FRQRVFHQ]D GHOOH WHFQLFKH DJULFROH H LO GXUR ODYRUR T
LO OXRJR /uRDVL @ XQ VLVWHPD RPRJHQHR FKH VL VWUXWWXUD QF
"JXUDWLYD GDWD GDOOH SDUWL RUGLQDWDPHQWH GLVSRVWH 8QD
/uLPPDJLQH GHOOuURDVL VL FRVWUXLVFH WUD LO WUD OR VSD]LR Gt
XQ DVVROXWR QDWXUDOH H OR VSD]JLR % XLGR H VLPEROLFR GHOOI
/ID UDSSUHVHQWD]LRQH KD LQL]JLR GDO GLVHJQR GHOOD SDOPD TX
VLPEROLVPR SXQWR GL XQLRQH WUD LO PRQGR GHOOH IRUPH H LC
3DUROH FKLDYH ULOLHYR UDSSUHVHQWD]LRQH GHO SDHVDJJLR St

-RXVSHYA"MSRI

,0-.1.01"-.()283&08&4)58/1')67&8')-7)/&997&4):)7()6&(78/./1@X)-./.01'4)78)60'//7=71M)-7)67;;'(.)-.60.//7'874);0.&1.)€
:<(1<0.4)78;'8107)/;8=97).);'81&=78&>7'87?)@.((.);&01.)- A% RUDPHQWR GHOOD IDOGD IUH
DQWLFKL JHRJUD% 2 VWDWR UD S S (BHXHS38Y-D&-H ; 3%+ Q50 . SHMK((&)57Y&PR B )GER 1
'=.)<88)=8&;;378) 97&8;&4) <8) 5<'1'4) -.(7=71&1") &) /<-) -&)7);37&=&N#$#M6&(=& R (IN7/'(&0);3.)&8;'0)607=&)-
1.8-.).)(.'87B)8.((.);&01.)&11<&(7).)8.7)07(.5&=.817)/&1.((FARBTIR0.)'&/7).0&8")=&;;37.)/.(5&17;3.);3.)/7)0760"-B,.5.
1)07:;'8'7;797(.);'=.)<8) A0&8-.)'5& () AT&(('4);'=<8C<(7  8)&<1'8'=&=.81.)6.0)&>7'8.)-.()5.81").)-.(&)67'AAT&DP<
PLWH VHQ]D % QH OXRJR VHQ]D UL 8)7)6R81 Q) W0L7+087=.81)-$&;C<&4)-7)78;'810')D-7)
E)<8)(<'A")-7)/&997&4)-7)5.81'4)-7)(<;.)10&)-<.).(.=.817)6097")-.((.);&0'5&8.)-.7)8'=&-7);3.)&110&5.0/85&8')7()-./.01
GRPLQDQWL LO VXROR LQ%QLWD G3.)NMITEER8TIIL)6MP)BE/I<D?);8)7060.>V//R(. S
6&0&((.(4)7();7.('4) F&();<7);'8+0'81") 1<117) A(7) &LO7) ; 7QZYAI 7/ (.)-7)6&(=.4) 78-7;&1.)-&)57&AAT&1'074)6. QA
90&8")17=7-7)1.81&1757G)HI'J(./)!""4)6?)[KL?) @.((')/6&3I8) D% H PLOLWDUL FRPH QRDVLR |
781.0=.-7")575'8") A(7) <'=787) 78)<8) /</|.A<70/7)-7) '66'/17}&97(7)8.()-./.01'?)R0-'1)8.()S)/.;'()&?T 24)8.(($&11D&5
:3.)1:88-7/;8)7()1.=6'4) /1&97(7/;'8") (&) -70.>7'8.) )F'  =.81)-.()2&3&08&)-&(($RA711)5.0/)7()U'(+)-.((&)2700.4)
07.81&=.81'7)) 10&)&((&)-7/1&8>8&)-7)-7.;7)AT'087)-7);8&==78'4)['0A.81

+,,-.10012342560784%9':&013.;6<2484%87*47* I"# diségnd!!I"##$1%8." (%) **!



diségno 1"#'$%&"

70:'8-&1.)-8)6&(=.)+0<11708,()014) 78)A0&8)8<=.0)&¥)9'0 87)0.(7A7/74)'8)7)6078;76&(7)-;<=.817)-.((&)/1'07&)-.()
“7)-.((.) C<&(7)575.5&8') A(7) <=787B) 210&9'8.) 6&0(&) -7) (FARRLL')7()='8-)&0&9") 78)A.8.0&(.4)-./;075'8)&=67&~=.¢
£971&17);70,8-817)-&)58/17)-/.017))1.00.)/ 8:3BO4RIN 1)()&/7470A 8.0.)-7)571&).)(SOA&ST>>&>7'8.)- ()} (1
=)7/'() 8.()=&0.) &6.01'B) 2&((</17'4) 8.((&) A<.00&) :'810") 6&017;'(&0=.81.)+.017(7)H_&JI&3)!""L?)
W<9&4)07+.07/;.)-7)8'=&-7)/&3&078&87)8.(()57;788&8>.)-7)88&) (V-2,07>7'87) '8707:3.)~.7) ST&AAT&1'07) ) (&) 0.&(:
X&I7)))7()1.0=78.)-7)07AT78.).A7>7&8&):3.)5<'()-70.IY; 70:8&) &I71&4) ($'&/7) 8'8) 1) <8) (CA") 881<0&(.4) ./ 7/1.) 6.0)
07')+.017(.Z4)78)A@#)() /D WHUPLQRORJLD [5'(BDNEEY) G3183%) 3 ) (BRI 1.AA'S) -&(($78/8997&=.81
($&/7);=)'66'7>7'8)&()-..01'4) N KICA)8)1.0=78.);3.)  ;3.)57A7(&8") /<((&)-7/1079<>7'8.) -.(($&;C<&?) a’5.) 7()
78-7:8)<8&)07/'0/8)-$& R3O K D1 HO O D G H %o Q L6RD RIQ(&D=GBIH)&07-'4) (.) 60.:76 71&>7'87) /:&01.) .) 70(
-7>7'8807)":7-.81&(7) ($&/7) :4) 8.() -/.01'4) <8) (<'A') &97 1&&H)..=6.0&1<08&).) 7()/'((AAT&=.81")..;:.//75.4) ($&;C<&)-7
"(175&1'4) 5.0-.) .) 60'557/1') -$&;C<&4) ;'8) <8&) 6'6'(&>7'8.) <8&)8...//[71M) 78-7/;<1797(.4) 0&660./.81&) (&) 07/'0/&)€
.-.81&07&)HI0<8.14)P.00&/4Y3\0])!" "L ? “1171<7/;.)+'81.)-7)6'1.0.) 6.0);37)8.)-.17.8.) 7() ; 810'(("
18)=8&8;88>8&)C<&IT)1'1&()-7)+817)/:0711.)8.(&):<(1<0&HEDBLBY/") <8) (<8A) 60';.//') - 7) &-&11&=.81) &(($&=97 €
38)&55&('0&1") ($7=6'018&8>&)-.((8&) 10&-7>7'8.)'0&(P)".) ;0'B&(.4) (.) '&/74)1'8) 7() 07/<(1&1") -7) <8)-.(7;&1") .C<7(79
FKH GL FKL SHUFRUUH LO GHVHDWR SKQWE/Q)RRINSIKPOL JHRIUD% H St

)LJ /D FLWW¢ RDVL GL 1HIWD YLVWD GDO GHVHUWRWRIEKRWW HO -HULG H LO GH)\




diSégno !"#n$%&|llll||

'#$"%0&"#$'( FVIZI IPSKMS HIPPE TEPQE)hJ ,OSLVHJ|?I§ GH(F)S

ODERU

18)6&(=8&)-&)-&11.0YHSHIN &) 6&(=8) +.==7880)9$5))

(8)6&(=&)=&/;37)d)&(9.0')/&;0)6&80.(7A7'/'4):)6.0D;.(
(.8>&)($&(9.0)-.((.)&/7?)@.((&)108&-7>7'8.)7/(&=T;&))($&(9.0")
:3.)b-&=")6'01&)-&()6&0&-7/)8.()='8-1.00.8').)6 7&D
18)&((&)e.;;:&7)"&)6&(=&)+&)-7)<8)1.0071'07')<8)(<'A)/&;0'4):)
70/7=9'()10&)7()='8-")-.((.}+'0=.).)7()="8-)-.(()/67071'4)
17=9'()-.0107'8+)-.(&)571&)/<((&)='01.7))

8) e./'6'1&=78&) I'11') (.) 6&(=.4) &(($781.08") -7) 0.;78174) /7)

"/10<75&8')5&/;3.)-$&;C<&).)/7/1.=7)-7) 7007A&>7'87)6.0) (&)

FUHD]LRQH GL PDJQL%FL JLDUBLQL SURGXWWLYL H SRUHDOL *OI
>7887):&8&(7>>&0'8") (.) &C<.)-.() @7() 78) 9&;787) 7-07,7) 6.0)
7007A&0.)A7&0-787)78);<7);'/7/1.5&8") 67&81.)'08&=.81&(7).)
67&81.)60'-<1175.7)e&8)=&8"):3.)(&)1.;:87:&)-.(() A&((.07.)
-0.8&174)6.0) 7() 10&/6'01") -.(($&;C<&4) 5.875&) &I7=7(&1&) -&(
()6'6'(&>7'87)/.-.81&07.4)7()60";./I)-7); (1758&>78.)-.((.)
'&/7)&58&8>85&)-&)'07.81.)5.0/')';;7-.81.7

F81'08) &(83 KRHQL[ GADESVAL) L4H.&)[6./7/1.8>&)
- ($&ITHHILY@.()-./.01')/7)6<g)0.&(7>>&0.)<8$781.0&)'&/7)&)
6&0170.)-8)<8&)/78A'(&)6&(=&?)HfL)"&)60.6&0&>7'8.)-7)'A87)
6&0;.((&)787>7&)/.=60.);'8) ($7810"-<>7'8.)-7)67;'(.) 6&(=.)
3.4):0./;.8-)A&0&8170&88"):'8) (&) ('0);37'=&) (&) 6ML.
>7'8.)-.(();(1<0.G)H &<0.&8")"h"4)67)KiKL?)
T'8)7()/<");0./;.0.)&-)&8.((7)/;:&8-7/;.)7();'0/)-.()1.=6")
)-75.81&)07+.07=.81") -.((.) &88&1.) &A07;(.4) 78'(10.) -.((&)
67&81&)57.8.)<17(7>>&1&)'A87)/<&)=787=&)6&01.7)
&) 0&660./.81&>7'8.) -.($'&/7) 3&) 787>T") &() -71.A8)-.((&)

SDOPD %oJ 4XHVWD LQIDWWL 2 OD PLVXU
UDI%JXUDJLRQH UDFFKLXGH WDFUDOLWG¢ H
-7:.):3.)0710'5&)7()/<")8 /) +0&) 7()="8-")-.((.)+'0=.).) 7()
='8)-.((')/67071'2) %&01.;76&)&((&) 1'6'(A7&)-.()-./.01")
-75.81&8-'8.) .(.=.81") -7) ;'88.//7'8.) 10&) &0;371.11<08&,)
8&1<0&(.).)8&1<0&)&0;371.11&1&?

,0 GLVHJQR GHOOD SDOPD ULQYHQXWD JL¢ LQ DQWLFKL JUDI%WI
60-'11&) -&) &//707).) .A7>7&87) 10&/=.11.) &110&B.0/") (&) +'0
>8&)-.($7==&A78.)7()/<")5&('0.)/7=9'(7;'?)b(9.0")-.((&) 571&4)
-.((&) 0760'-<>7'8.4) ./60.//7'8.) -7) &0='87&) ) 'AA.11') -7)
5.8.08>7'8.7),()/<):&0&11.0.)-7)/&;0&(71M):) ./60.//" 8.((&)
ULSHWLWLYLW¢ JUD%FD GL PRWLYL RU
FKH VRYUDVWD WXWWH OH DOWUH % JXU
110&)='8-)1.00.8").)='8-") ;.(./1.7) *711&) .) /17(7>B&
11.)-.((&) 0&660./.81&>7'8.4) =.1&+'0&)

QDPHQW
HHHQ

DOL QHOOD
IDWL] FR

1&)-75.81&)/6.//") ($&

-((8D[LV PXQGL

1HO :9,, H :9,,, VHFROR QHOOH VSHGL]LRQL VFLHQWL%FKH LQ FX
6&01.:76&8)&8;3.)9'1&87;74) (&) 6&(=8)57.8.)0&660./.81&1&)

QHO VXR DVSHWWR VFLHQWL%FR VL YHVWH FRV® SHU OR2FFLG!

I"c



diségno I"#'$%&}

7((<=787/184)-7)<8)8<'5)/7=9'('4)-75.81&)($.=9(.4B)-.(($0.A7'8.)-.((.)'&/7) 1<87/78.4)<8&)>'8&)/.=7D&O7-&4) <8)
/'17/=").) 0&660./.81&) (&) 8&1<08&)-7)<8);(7=&) =71.): 8)7@ QWR GL SHVVR WUD QRPDGLV
FRPSLWR GL LGHQWL%FDUH L OXR&)@B) A ﬂ&)BK]—B()—L(()6&( B ORQ' &/ V.081&)-8

Kii!4)67?)!#!L?) &87)PH(B3LQYDOLFDELOH ROWUHDD
(&>7 87)8'=&- 7 7)@.+1&4)78/7.=.)&)>.<0).)a’<>4):)<8&)
6078;76&(7),711MD'&/7)6'/1.)&7)=&0A787)-.(()T3'11).(

)*+&,"-.&"#&/0"1"#PS WTE~ M)y HIPPVSEWM HVWHVD GHSUHVVLRQH VDOLQD F
(&)+&(-&)+0.&17; &’>)

b(($'07A78.)-.($'&/7)F;$:)/6./)<8&)/T8A'(&) 6&(=&) 67&81K)N8&.I&AAT") -.(&) 71IMD'&/7) -7) @.+1&) ;) ;:&0&11.0
78)<8')/:&5')-.()1.00.8").);70;'8-&1&)-&)0&=7)/.;;37);3.)(&) XQLWE¢ FRPSDWWH H GD FRQWDQ
60'1.AA'S)-&((.)/&997.)HfL)(&)678&81&)A.8.0&)(&)/<&)/1.//8)DIIJLR YHIHWDOH GHOOH FKLRP
60'1.>7'8.) &7) 0&AAT)-.() /(.4) :'8:.810&) 7() 5&6'0.) &C<.)-7):'(‘0.)5.0-.) 781.8/'4) +'0=&) <8) 67&8') 6&0&((.() &() ;7.
HfL):/10<7/:.)7()/<'()-&):<7)&)/<&)5'(1&)/7)&(7=.818G)H &L Q FXL QRQ YL VROR HPHUJHQI]H
0.&8)Kiil4)6?)KhL?) -((8)=.-7884);3.)=&817.8.)()/1.JI');'(0.)-.0-./.01 4) )
&) (175&>7'8.)-.((8)6&(=&)A.8.0&)<8)&=97.81.);/110<71") 78} &17>>&1&)-&(()/(&8:7)-.7)=78&0.17)-.(()=":3..).)-&
<7)();37'=.4):3.)+<8A'8)-&)/;3.0=")&((.)0& 7&>7'87)/(&074P7&8;3.);<6'()-.7)8#)#+06B) 67&11'4) 97&8:") ) :07/1&((7

/171<7/78)<8)1.11")5.A.1&(.2)b()-7)/'11')(&);(175&>7'8)LO ULSHVVR GHO ODJR VDODWR
'GHL JLDUGLQL 2 Di%GDWD DOOD G I®9%7R)T6) £88).CH.8BR BIR8LR?) B(L0. FUU K FEBE
1.;87:3.).)/7=9'(7;3.4)78);<7)(&)07A7-&)/10<11<0&4); '8/ (BEIE]).) ;'==.0;7&(.4) ($'&/7) 3&) +<8>7'8.)-7) .C<&(7>>&
)076.1717584)8.)A&0&817/:.)($./7/1.8>&?))) 1.0=7,)5.0/)(&);711M4)6'7:3\) ($<=7-71M).=&8&1&);'=¢
b)/<-)-.()=.07-7&8":3.)<87/;.) U&+/&) &() U'(+)-7) U&9:/4) ($&07-71M)60'5.87.81.)-&7)5.817)-.()-..01'?)
78)<8&)+&/:7&)-7);70;&) C<&0&81&);37('=.107)-7)[ROA3FRRABIL W ¢ % VLFD GHOORRDVL FKH
OD IURQWLHUD DOJHULQD % QR D O/0)D.&hl)/049'G 1))+ EBRM)V() 1. 38 R 7L

yLJ & D WiH-6)RZ14 BIROBGVLL



diségno I"#'$%&}

-(($&A07;'(1<08&).)-.((.)/1&AT7'874).)-.()1.=6')(78.&0D)-.(($&57.8") -$'=908&) .) -7) (<;.4) L0&SC<7(('4) ;3.)/.=90&5&) ;'=
C<&);3.)/;'00.4)=7/<0&1') 78)<8&)/;&(&) A0&-<&1&7?)b) C<./&YYTHE&OD') -&() 1.=6') HfL) 7() ='0="07")-.(($&;C<&) ;3.)0'0
DVVRFLD DQFKH LO WHPSR ULW XD OM4)L70.18)X J6 781 P) RAA R $E(D\W )RS Y& Q' Ve fL XS

(8&)-70.>7'8.)<875.0/&(.7) -7/1079<71&);'8) 855.-<1.>>&) ) 680/7="87&4) - 7/+&,)|
E)/'(71)07;'8-<00.)(.);&1.A'07.)- 7)8&1<0&) 3+ o &8 )($ &I7)((.)67&81.4)6'7)57.8.)/<971')07170&1&) HfL) &7) 67.-
LQ WUH OLYHOOL ~ %JJ W RE&D=R): J; RI8 18 < Q8+ (B.)/ 10 R 18D 3. & SA{ Q) 3T

GLVSRQH XQ OLYHOOR GL D o E H UL &7D.180.XP&(SV0R<8TSARR/)/T D=E.)-7); BV DOGRR)(:
<(7574)=&8-'0(74)&(97;';;374)67K) 78)9&//")78)('117)9.8)-.(TCI&RM) C<.7) A7&0-787).0&8) 1<117)<A<&(7B).) 1<1.
-8)/10.117)+//8&17)-7)&:C<&):'00.81.4)<8)(75.(()-7) D6<A(78R)-75.0/)-&(($3&(10'G)HUT-.)I""4)6 )#VA)#cL ?)
18&AAT74)+0<=.81'4) (K TR TRAAT")6.0)A(7)&87=&(74)=349.((.) R9.03&0-14) 'AAT'08&,) 8.(($'&/7) -7) |.8&A&4) '
DQFKH URVH H %RUL SURIXPDWL , FROQD®QH VB D FOMXWDR ¥ KB GIL¥Q GHRWQLR
L FDPSL LQ XQLW¢ GH%QLWH H UL S DUOYENRTER/L) D& VRIFBONRT7RIZ4A)3 BTER)RQ
67&818AT'87)-&((&)+'0=&)C<&-0&BA'(&0. 7)e&8<+&117).(EBIRQ@AN 0+)HIL)();7=.)/=6&11)-((.)6&(=.)-&)-&11.0
6.0)7()07;'5.0)-7)&110.>>7).)6.0) 7()076'/) &((./17/;'8") /6&&)<=.5&8")7);'(07)-.()5. ((<1)9(<) 3780)78)'<7)/;7TB(&!
A.0&0;37;7).)0A&87>>&17)6.0)8'8) 785&-.0.)()/6&¥¥);(17@R ULSHVVL DUJHQWHL >Z@ 0DQ
1'B)7()0.;781").)7();&8:.(()-$78A0.//4) 78)+A(7.)-7)6&(=.) ) Z&D)-.((.)6&(=.)-&)-&11.07):3.)/1'0=75&8").)8&/:'8-.5&)
=&11'87)60.//&17)/.A8&8")7()(7=71.)-7)60'607.1M?) &)6')&)6";)(&)(<;.)-.(($'07>>'81.7),8)9&//'4)/'11)($'=908&.
a7/.A8&8-)()+'0=)-.($'&/7).=.0A'8)7)0&66'017)-7)/I0<1 9(<)-.()6&(=.1) <8&BIG(H;'00.5&)/<()=</;37'?)U(7)'0 17
1<0&)108&)1<117)A(7).(.=.817);3.)6&01.;76&8)&((&);'=6'/14B75&8") 7() (</I') -.7) (0') 5.0-7) &>><00&17?) a.7) (‘0"
8.)-.(()/6&>7'4)78)6&017:(&0.4)(.)0.(&>7'87):3.)/7) 78/1&<0RKL 7)HfL).)57:787/17=7)17)&6075&8')/.817.07)-.(7>7
10&)())+'0=.)-.((&)8&1<0&).)(.)+'0=.) .(.=.81&07)-.(D) 10& -7)'=90&).)-7)+0./;<0&?)2'11")(.)6&(=.)67.A&1.)&-)&0;)-
[+'0=&>7'87)&810'67;3.)0A&S7>>&1.)6.0)(&)60"-<>7'8.)-7)98)F KL VL VSRUJHYDQR YHUVR OD
11.8>7&()I711.28)-7)/'11.81&=.81'?)))))) ()+HA(7.)01/7;:.)-.((8)57AB&)&:;;&81')&)C<.((.)-.7)=.(‘A0é
)-.7)6.1;37)HfL)<8&)-.(7>7'/&)6.8'=90&)&11<&5&)(.)(78
7):(07)78)C<.()--&()-7)57<>>.)/.8>&)&971&>7'STHYHI
0E GSWXVYAMSRI HIPPYMQQEKMRI| HiP'FdSTNEMNAVL?)
A)-1;07>7'87)(.11.0&07.).)(.)7=60.//7'87)-7)57&AAT"); &
"$<'=")6.8/&)F&(()/1.//)1.=6')6.0)6&0'(.).)6.0)7==& D  7()6&./&AAT")-7)'AA.11<&(71M).)()+&88)07:'8:.0.);'
A787G)8.(()-/:07>7'87)(.11.0&07.)(.)7==&A787)/7);/10<7TH8Y XUD 2 LQ TXHVWR VHQVR FKH -
SHU MDFFXPXOD]LRQH} FRQ OD % JX/DI5 SLOH\HHF® W\DI] LFRRPHK Q IUAD%AEDDG
F1'1&(71MG)HP07.-=&8)Kil14)6?)KL?)@.((&);/10<¥V'8.)-. (BWLYD D XQD UHDOW¢ % JXUDWI
=&AT78.)-.($'&/7)(&)-./;07>7'8.)-7);37)8.)3&)./6.071'¥)/6& -.((&)07;.0;&)-7)<8)=.1"-)-7)0&660./.81&>7'8.);'8;.671")
>7"3&)/6./")&817;76&1')78)/'(.887)./60.//7'87)5.098%7)(&)0'E.)/10<=.81")-7);'8'/;.8>&).)&8&(7/7)-.(()/6&>T"?
SURGX]LRQH %JXUDWLYD /D QDUUD]LRQH GLYHQWD LPPDJLQD]JLRQH
-7)<8)(<'A").)(&)6.0;.>7'8.):)78-76.8-.81.)-&((&);'((;&D"
8.)8.(()/6&>7")=&) &//'(<1&=.81.)78) A0&-)-7)/.(>7'8&0.) OE VETTVIWIRXEMSRI| HIPPVSEW!
A(7).(.=.817).);/10<70.)/;3.=7)/781.17;7)6.0)(&) 10&/;,07>7'8.)
JUD%FD 7UD OH WDQWH VL ULSR USVB-QAISW.(H&/B/0)HNKE7/QIDE))BEER-QE/.0
&<1'07)&66&01.8A'8)&):<(1<0.)-7++.0.8177?) LQ FXL QRQ YL @ SUHVHQ]D GL VH
T./&0.)10&8-7)-./;075.) ($'&/7)-7)1&8><0) 8.() 57&AA7)5.0/’FRPH XQ DVVROXWR QDWXUDOH
6DEUDWKD LQ /LELD m8QRRDVL H GB @IM®DSYH PHDWMHK HRQBI YFHGH VR GKR
FDSLWR FRVR2 &L VRQR OH SDOPH&@WIESBL.DEEDVWDQ|D FRPH XQD
678.184)1<11.)60.//$&)6";)-.((&)/1.//&) &(1.>>&4).)/'11) 8'8R.)-.075&8)-<.)="-&(71M)-7)6.0;.>7'8.7S 7/1&)-&()-./.0"
$:)87.81.4))&66.884)+0&)=.>>'4)- A(7)<(757)C<&/7)/.(G&IOMRBDY L GL 1HIWD 2 XQD XQLW¢ F
-7)1&81')78)1&81'4)-.7)6'>>74).)($&:C<&G)HI0&8-7)!""i4)62B)E2971")-7)1.0071'07");'810&66'/1)&((&)=.-78&4P=6
b8-0\)U7-.)6&//.AA7&)108&)7)A7&0-787)-.(($'&/7)-77/mOYERIA1M)-7)1.008&4).)&(() T3'11).()W.07-4)97&8;&)-7/
JHULD mMROWUH L PXUL VL LOQQDO]DQRO GH. SDWIR G b 2@ RWD ] XRQWXR V|

)



diségno I"#'$%&}

GUDQR FG0RERI&N)L/N&)R)=8-Hs6Q0BNSE; GB); 5 )R '00)
5'(<97(74)6<817)-7)'/.05&>7'8.);70;/;071174)&=93.817);88&(7) ) I7=9'(") -7) 571&B) 'A87) /6.;7. ) 7)&(9.0') .56
A<7)-7)/:.8.)78):<7)A(7).(=.817)/7)076.1'8Y8.(&)(D)A.0&0/ X R ' VLIQL%FDWR VLPEROLFR
:37:&).)'0-78&1&)-7/6'7>7'8.7) .(.=.81);3.) &66&017.8.) &() ='8-) 0.&(.) .) &() ='8-")
,Q XQ PRPHQWR VWRULFR GL PR G LO4RAD/R)RB&= & H(JAB)(&)\\008)ED 7.0 W17 )17
-.((&)08660./.81&>7'8.).)-7)/.-<>7'8.)5.0/)1.;87;3.)-7)  -7)<87'8.)10&)7()='8-)1.00./10.).)7()='8- ) -7578'9)
0760'- <>78) )=&876'(&>7'8.)-.((.) 7==&A7874)/'8")/1&1) THOOD UDSSUHVHQWD] |_ QH FIRF
-(1))-7)=.-78>78.)10&)./&A.0&1.)0&66(D.8  >7'87);3.)/7)+'8-'8)78)<8)<87;)/7/1.=&)'=" ))3)
&(7/173.4)-81.)-&)607=71757)/+1J&D)-7)0.8)0T35'(18)-75.8188)680&-TA=&17;3.)- ((&)0&6./
>&>7'8.4)(.)1.:87:3. ) 7 ((&A) TA71&(.4) (&) =.-7&>7'8.)>7)8.)-7)./1.8/7'87)67K)&=67.7)
LQL IRWRJUD%FKH H L SUR F)H0&Y1&1B)L(($2\CHERY BORL; BRI ) &INKD )% F=D1&
VHIQR DO %QH GL UHQGH UHG6T).)V/LABKE€8)0. F{() V) Ot&-BAH.06) FCO7 TR0
R YHJHWDOH JUD% FDPHQW H68@BLIN-&(£)6'01&8>&) -.($&;C<&?),0)/<'():) ;'D) /
A1) <7) '8'1;.8>&) -.(($'&/7) 6&01.) -&() [7/1.=&)  -757/')78)<8&)A07A(7&)A.'=.107;&);3.)+<8A.)-&)/;3.:
):3.)/7)/10<11<0&)8.((&)076.17>7'8.)-.A(7).0-.8 FRQWUROOR H PLVXUD GHOORR
L G |)_ FXL HVVD 2 FRPSRVWD B F KH&m)r&)ﬂ.u.momm's):)x@gplzwn&%.)mmwmr

)-&((&) A.080:378)-.((.) (AAT) '=6'7175.)8A07-(&4) '=.) [10<=.81") 78-7/6.81&97( ) 6.0) (8) /BOS
DILR SURGXWWLYR G D O 57B.8F& (%81 21 UIY) & (8. Q7+ &35 Bi1 1) (O 210) K
7007A&>7'8.4)-&((&)5&078&>7'8.)-.((.)>'8.)-$'=908)-&(()0%;&=674)/.8>&) <8) &66&0.81.)'0-78.4)=&1.07&(7>>
AT7'87)0.(7AT'.):3.)0.A'(&8")(.)&>7'87)C<'17-7&89-¢)0 D V6&>7‘)/7=9‘(7;‘)-.(($R-.8).)(')/6&>7')-70.>7'8&(.)5.0/')7
=</<(=&8'?)) HQWUR UHOLJLRVR JOREDOH D%
78)0&660./.818&>7'8.)-.((')/6&>7")'&I7&8)7=6(7; &4510&)(51&(7) 7)6&( ))&((./1717);'8)6&8;3.).)1&66.174)/'8')7)¢
WUR OD GHFRGL%FD GHOOH DO O HY)EE') hi-.(FEK6.ABHAZL) VD /6.R) ;G BOBN7E)
JLRQH VLPEROLFD GHJOL HOHP HQ WsZ8ADD') &J1HFA) 'OBER.) () IBEF7 K+ XIB(H) 'O 6RID

SDI-UI\W/ID GCHOOXOLYHOOR GHO VXROR E OLYHOOR GHJOL DOEH

'DOORLQWHUQR VL LQTXD
70:/:0711

FR
RO



diSégno !"#n$%&|llllu

yLJ 6H]LRQH G LRV ERPISDHMWDO GHODERUD]LSQRVIWDQRD $G L0 D O&R P Q\RV R



diSégno !"#n$%&|llllu

)LJ 6H]LRQH G LX)V E RS DHIWD GHOMERUD]LRQH JUD"FD GL 0 5 &DQLJOL

Kii



diSégno !"#n$%&|llll||

1'8')-716'1.)&7)9'0-7)-.7):&=674)&((&)-7/1&8>&)<17(.)6.0);¥¥T)  .O GLVHJIQR GHJOL DOEHUL
( ):37'=.)8'8)/7)/'60&66'8A'8") =&) 07/<(1&8") 1&8A.817)
ORXQOD DOORDOWUD %OWUDQGR L UDJJL GHO VROH %J F
&) 0.A7/10&>7'8.)-.((.)=7/<0.).) (&) 10&/;07>7'8.) 78) ;'-7:7)
% JXUDWLYL LQ FXL LO VHJQRD® LO SULQFLSDOH UHIHUHQWH KC
/')78).57-.8>&) ($'0A&S87>>&>7'8.)A.'=.107;&) .) 7) 0&66'017)
16&>7&(7)-.()AT&0-78')-7)6&(=.?) &)/<--757/7'8.)78):'=6&017)
6.0)7()07(7.5') 3&) :'8/.8171")-7) +&;7(71&0.) (.)'6.0&>7'87) -7)
=7/<0&).)).57-.8>7&0.)7);&0&11.07)+'0=&(7).)/7=9'(7;7)-7)'A87)
A7&0-78");'(175&1'?)

,O GLVHJQR GHOOD VH]LRQH %JXUD IDVFH RUL]JRQWDOL ULSDUW
WHPD OD IDVFLD GHO VXROR H GHL FHUHDOL OD IDVFLD GHJOL
-&)+0<11'4)-.()0.;781").)-.7);&6&8874) (&) +&/;7&)-.(();37'=.)
GHOOH SDOPH %JJ 2JQL DDVFLD VHPEUD HVVHUH LQGLSHQ
-.81.)($<8&)-&(($&(10&4)'A87).(.=.81'4)'A87)&(9.0')-7/.A8&1") .
VHPEUD DVVXPHUH XQD FRQ%JXUD]JLRQH SUHPLQHQWH $ QHOOD
JUD%D GHO VHJQR QHOOD RPRJHQHLWE¢ QHOORLQ%WWLUVL H GI
GHO WUDWWR FKH VL FRQ%JXUD OR VSDJLR JHQHUDWR GD TXHV'
+0=.)&//'(<1.7)"&)/6.//1&)(78.8)-7)1.00&)/.A<.) 7()="-.((&0/7)

4-

- 0I<'()8.((&)I<;;.1I7'8.)-.7);&8&(74)-.7)6.0;'0/74)-.($B=

971)-7).-7=.)- A(T)&(9.072),((75.(()-(/< () )&8 3.)C<.(()

-7) 67;;'(7) &09</17)-7) ;.0 &(78) H(BI.@) O

0760'8)7);&=67).)(7);(0&8) 78)&(1.08&8>. )/1&A7 88&(77?)

@.((&)/.;'8-8)+&/;7&4)7()0.;781")-7)+'A(7.)-7) 6&(=&)-75.81&)
/+'8-));'0178&)&81.07'0.).)78-7:&)-7)5'(1&)78)5' (1&) 7()(7=7

1.)10&)781.08DN0 K@ Y/4P8)ND O RA)G&;D797(.)

)($78&;:.11797(.4)7()/&:;0).)7()60'+&8'?)

b(($781/98()0.;781).)/'11)7()1.11')-7)6&(=.)/7);(D

:&8"YA(7)&(9.07)-&)+0<11'4);3.);'8/.05&8') (&)/10<01<08&);&

8'87:&)-.((&)60'607&)/6.:7.)78):<7)10'8; 4)&8-&=.81")-.7)

UDPL H FKLRPD GHOLQHDQR LO SUR%OR JHQHUDOH GHOOD VD.
He&./107)Kii"4)6?)!1#L?)

*OL DOEHUL GD IUXWWR GLVHJ®DWL VWDELOL QHOOD ORUR FRQ%
8.4)0./171<7/:'8")78)<8')/:3.=&)60'6'0>7'8&(.)-7)0&66'01")
10&)&(1.>>&).)(&0A3.>>&)($.C<7(7907')+0=&(.)10R)(.)-75.0/.)6&0
WL , WUDWWL OLQHDUL GH%QLVFRQR OD
DO IXVWR H XQD WHVVLWXUD GL VHJIQL H
2=6'8.) () =&/1.) >'8&(7) 0&-.)") +(1.) -.((&) ;37'=&?) F*&)
68017;'(&0.)+'0=&)-7)<8) 10'8:'4)<8&) A.'=.107&) (&1.81.) 07
/7810&97(.)78)="(1.)+A(7.4)&8:3.)(&)/:.(1&)-.()6<81")-7)57/1&)
-75.81&8')+&117)/.'8-&07)HfL);70);3.)3&)5&('0.):);'A(7.0.)
C<.((&)/6.:7&()1.8/8>7'8.4) C<.(($.++.11)6".17;'G) He&./107)
Kii"4)6?) #L)78);<7)7()/7/1.=&)-.7)/.A87):)78)A0&-")-7)10&-<00.)
ORLPPDJLQH GHOOD UHDOW¢ /RDOEHUR %0J a GLVHJQDWR D SD
-8)<8)60';./')-7)781.060.1&>7'8.).)/.(:>7'8.)-.A(7)&/B.1

17)/8(7.817)=&87+./17)8.()/<') 6'01&=.81"4) 78) C<./1) =)
(&)/;.(1&)-.(&)6'/7>7'8.):)-75.81&1&)(&);'8-7>7'8.)607=&07&)

DPL%FD]LRQH UDGLDOI
L

U
GL WUDPH SL» R PHQR %o

Ki!



)

L
H

J 6 FR
ODERUD

PSRVL ]LRQH SHU OLYH

]

LRQH JUD

FD

GL

0

5

diségno

RPRJH

ooL
&DQLJOLD

%

nag

KiK

!"#"$%&1nm|

1@ DLS B P BES UDPLRWNYWMWLIS LIPGL VY R GIH

0 (AP EFR R R0R1 87 DR S7'd RRBBLLP?))
@.((&)1.0>&) +&/;7&4) () &(1.) 6&(=.)5'(A'8") (&) ;37'=R) 7¢
>7'8.)-.7)5.817)-'=78&817B)/7):)0&660./.81&1&)'A87)6&
($&8-&1<08&);3.).57-.8>7&)(&)='5.8>&)/78<'/&)-.()+</1").)
:37'=&)/'((.;71&17)-&()5.81'?)
/D YDOHQ]D %JXUDWLYD GHOOMR
1.A8)-7)'A87) [78A'(") &(9.0") .) -.((&) 6&(=&) 78) 6&017;'(c
:3.)8.):)($&0;3.176'4) (&) +'0=&) +'8-&=.81&(.)-.((&)/10<1
% JXUDWLYD GHOOR VSD]LR
n&) '8'1;.8>&) -.($'&/7) &557.8.) -&(($781.08'4) :'((;&8-/:
FLR?2 GHQWUR L FRQ%QL GHOOR V
GH%QLWR UHFLQWDWR /D UDSSI
'8;0.17>>8&)8.((&)10&/,07>7'8.)-7) 78+'0=&>7'87) 7);<7)-
11&17)-7/:0.17>>&17)78)="-.((7)-7)&8&(7/7)-.(()/6&>7'?)
"&)607=8)+&l.)-((&);'8",.8>84)(&)6.0;>7'8.4)1.8-) & &/
=7(&0.)<8)!-(1668)'='A.8.") =&) ;'=6(.//'4) <8&) =&/I&)
YHJHWDOH FKH GLYHQWD XQ XQLF
S XQD IDVH GL GHVFUL]LRQH L®F
1&1))-.()/78;0.17/=")-7)="-7).);-7;7)-.((&)0&660./.81&>7'8."
@.((&)/.;'8-&)+&/.4)-7)781.060.1&>7'8.).)&8&(7/74)I7)'6.
-.110<>7'8.)-.(()/6&>7").)/7)60";.-.) &)/;'=6'00.) 7()/7 D
11.=&) ;'=6(./I") 78) <871M) 67K) /.=6(7;74) 78) ;<7) 785./17
1.A87).);'A(7.0.)($7-.8171M)-.((.)6&0177?)

RO~

) JX
UDJLR

LJ
HODE



diSégno !"#n$%&|llll||

"$'6.08>7'8.) -7) -.;/10<>7'8.) 6.0=.11.) -7) /.6&0&0.) A(7) )LJ (ODERUD]LRQH WULGLP
(= 810%3&1A07)'A8))&mﬂ&OXHNG)D(Lkﬁ&yODERUmLRQHJUD FD GL O 5 &D
FKH FRQGXFRQR DOOD LQWHUBUHWD]LRQH H YHUL%FD GHOOD FRGC
A<0&>7'8.)-.(()/68&>7"5.A.1&(.?))
N&)[;'=6'17>7'8.) 78)%#13)78):<7)/7)0&AA0<66&8)BB71M)1.
=817;3.)&8&('A3.);'87<A&)&((&)+&/.)-7);'8'/;.8>&)6)
8:.11<&(.) ;&6&;.) -7) &AAT<8A.0.) 5&('0.) /.=&817;") &((&)
FRVWUX]LRQH GHOORLPPDJLQH %0J &
OD FRQ%JXUD]LRQH RPRJHQHD GHOORR
1;3.=7)/781.17;7).)/.(.11757)-.7) 10.) (75.((7)-.((&) 5.A.18&>7'8.4)
7() '81'08' )10&) 7)('0").)7)0&66'017)/6&>7&(7);3.)60'-<;'8'?)

SHU XOWLPR PRVWUDQR OH VWUDWL%FD]LRQL GL SDHVDJJLR
<7)( );&1.A'07.)&810'67;3.)/'8");'810&66'/1.)&(($&//'(<1")
881<0&(.)-.()-./.01?)
7&) 6'11797(71M) -7) =&876'(&0.) (.) 7==&A787) -7TA71&(7) 78/7.=.)
&(($&817;) 17/1.=&) -.() +1'='81&AAT") 3&) 6'01&1") 8.((&)
0&660./.818>7'8.) -.() 6&./&AAT") <8&) .5'(<>7'8.) 78) ;<7) (&)
WUDVSRVL]LRQH GL OXRJR H GL VFDOD
ORDOEHUR ULDFTXLVWD OD VXD FRQ%J
($7==&A78&07")5.0/")&=97.81&>7'87)0.&(7?)".)1.1887;3.)-7)+'
1'='81&AA7').)0.8-.0)/<6.0&8'4)78)<8);.01")/.8/'4)(.)8&0
07.0.)-7/;76(78&07).).810&8') 78):&=6")&(10.)-7/;76(78.)-.((&)
57/7'8.4);'=60./8)(&)8&00&>7'8.)-.7)(<'A374)78)<8)60";./I')
LQ FXL VL HYLGHQ]LD OD YDULD]LRQH WHPSRUDOH %0JJ

DWHJRU
DVL VLJ

S
XU

LRQDOH FRQ OD WHEQLFD GHO UHQGHU
VR O"WDQR

Ki#



diSégno !"#n$%&|llll||

)="-.((7)0.8-.0)1.8-'8"&)&88<((&0.)(&)-7/1&8>&8)10&)(&)0.&($M) 7):)-<8C<.)7()60'-'11")-.A(7)/+'0>7)10&8/+'0=&1757)-
H OD VXD %JXUD]JLRQH H OR VSD]L R'4E4878.)1P&)R.\6R RAAYIFH);X7)J/L0S) KRR DR
VXOOD VXSHU%FLH SLDQD LQ XQ FR@QW HA)TR(1Z)-&<B)8W.MNE0FR 1P 18); 7 HI Rk
;&))/7=<(&)(")/6&>7")0.&(.)/'60&11<11'4)8.((&);'88'1&>7'8.)1&8")'AA.117)./1.17;7)C<.((7);3.)607=&).0&8")/.=6(7;7);'i
=&1.07;&).)=.107;&)H-7)"<AA'4)|.0(.8A&4)%&/;&07.((')Ki!" I88.1<0&G)HU0.A'117)!""i4)6?)KL?)
@.((&) -7iI'(<>7'8.)-.7) ="-.((7) ;(&//7;7) -7) 11.05&>7'8.4) (&) E)60'607")/<((&) 6.0;.>7'8.) ./1.17;&)-7) 7==.0/7'8.) 78) <¢
6.0;.>7'8.)8'8):)67k)-&1&)-&)/'((.;71&>7'87)-76.8-.817)-&((") /6&>7")781.08'4);3.)(7=71&)7();&=6")57/75"07/6.11'1&((
168>7")0.&(.)=&)-&)/'50&66'/7>7'8.)-7) (75.((7)57/7574) 10%=@DWR SDQRUDPD HVWHUQR ~ FI
JUDQH FKH %OWUDQR OD UHDOW ¢ -K{$'QFP) I )65/8) RIX8) BAY6. HLY TLES+EY RIDL ) B¢
5'(1&)78)5'(1&4)&/6.117)-7++.0.8177?)) 6.0)+0&==.817)78);<7)(&)0.(&>7'8.);'8) (") /6&>7") -.8/")
.(.=.817)07=&8-&)7()6.8/7.0)&()5&/1")6&./&AAT"); 70;'/1¢
b(($</;71&)F-&7)/.817.07)-.() 6&(=.1");$:)/.=60.) <8) <(1
J1-%. (#$!-$ =<0'4)<8%$<(17=&)/7.6.).)6'74)-7)9'11")67k)8<((&)10&B8.,
>7")-&5&817)&)\4)78);<7)97/'A8&)1<++&0/74);<7)8'8);
,068./&AAT")-.(($'8&/7):)<8&);'=6'/7>7'8.)-7).(.=.817)8&1<0& UL% XWDUH DQFKH VH YROWDQG
(74)/1<'(4) &;C<&4)5.A.1&>7'8.)(&):<7):'=978&>7'8.) 10&/+'0=&)&)F90&)10&11.AA7&18)-&((.)6&(=.)-&)-&11.0'4)+'0=
OXRJR LQ QDWXUD DUWL%FLDOH /RHVGHOQMWR. GTLXDWAN.LYRQWALDY B O MKH
881<0&(.).)8&1<0&)&0;371.11&1&?),()6&./&AAT"):)B01.=.81.);&
0&11.07>>&1")-&(($781.05.81)&810'67;") 78);<7) ($&C<&A) ($)718'5)-.7) ;'=6&017)-.($'&/7)-7) @.+1&) :) [1&1") .++.11<&1") 10&)
1;.8>&)-.((.)1.;87;3.)&A07;'(.).)7()(&5'0')/'50&/;075'8") & (<’ Kili);'8) A(7)/1<-.817)-.() T'0/)-7)*7(.5") .) 0&660./.81&>7'8.)-.() 1.@7
()&07-)-.()-.1.01")7)/.A87);&6&;7)-7);&08&11.07>>&0.) ($&/6.1:17).)-.(($8=97.81.)N*&9'0&1'07")-7)2781./7)P78&(.)Y T711M)e.-71.
+0=&(.)-.0(<'A).);'=67(&0.)7();&8'5&;;7")-.(&)=.='07&?) 1'8-'11')-&()60"+?)e&//7=")U7'5&88787);'8)e&078.((&)b0.8&).) %&'(&)*&

O
3DROD SDWLPHQWR GL $UFKLWHWW X WB GIL THHEAUABVRREIE 507 S4B &' KPP0 WHRUE87SAI OL 6 WX G

6MJIIVMQIRXM FMFPMSKVE% GM

19(./4) %2)NI"""07?) () 9&11./7=")-.(&) /(71<-786HD UD YLDWJJIL Gnsmxmnmuawwo 1HIWD H OH FLWW¢ RDBV
b88')#4)8?)!h))6?)!IDK!?) PSR &DODEUR 5& ,LULWL (GLWRUH

10&8-7AT2ANI"I@YWW ¢ G HER BBI VHBLWR UL 5LXQLW LU0.0'1174S?) NI™i0?) %0'A.11')-7) 6&./&AAD'Y) B)BERICR L) 6672)

10<8.14)*24)P. OO&/4)*’74I3\0}4)p’7)f\HVOP)RWV GH OD J«RJUDSKLH 'LFWLRQQDLUH

FULWAOWMHY 5HFOX 78<0.884) %) NI'nEIPKDUD 2DVL H GHVHUWR XQ
VWRULD )M UFH@LHOWEX QW L

a7) "<AA'4) b?4) 1.0(.8A&4) X?4) %&/;:&07.(('4) €?,?) NKil'O?) *&660./.81&>7'8.) .)

'=<87,8>7'8.)-.() 6&./&AAT') 10&) 10&-7>7'8.).) 788'5&>7'8.7) 8) P?) T&6&B%0.&8'HU?)NKISOW)O D QWH GUDFTXD &RQRVFHG
e?,2)%&/;,807.((4)e?)S7/'8.)N&) ;<0&)70P) $VSHWWL GH 3DH®'I:IV91NJF-WEWEEMW%R ODWL %RULQJKLHU
OHGLD SHU Ou,PPDJIRPR GHPRGIRYVSIJILRIDSROL &LULF

NT-(4) p?) I.08&0-4) 27) NKi2®HQLQJ 6SDFHV GHVL

a.)e7;3.(74)U?4)a.)2&8;17/4)P2MSGBET)%84% RORIQD (GL]LRQL 3HRUGRIOURBHFWXIMH % LUNK|XVHU
_&J&3AHPINI"" OV 2DVLV 7XRQUVHQBBINY 6« ULH Ve IRIYD)SIKIlSBYERR UD U LFR POD $RID F Q H
R9.03&0-14),N!I"hB?® 3DHVH GERPRI 6BIEELH e'8-42)NKiiKO?)O YLDJJLDW RB H LEHRO QcHR G QW L
P07.-=&84P)NKIIQTR UG L Q H FORDFFSHQILIFD B R4 X R G O L E H[0&($)E7)PORB;0&4) TANKHOB HV DIOBHYH $OLQHD
U7-.4b?NI""O LPPRUDOL VW D 0ADD B R B WAD V V/DIQMNEK(IY5&E4TANI"OD)Z L QJ W K H VIDZQRYMD SRKQ :LOH)

Kiv



